Synteza szans w otoczeniu

Szansa

Uwagi

Tendencje miedzynarodowe

Integracja Europy Srodkowo—Wschodniej z Europa
Zachodnia

utatwiony dostgp do tych rynkow

Postep techniczno—technologiczny, szczegodlnie w
zakresie komputeryzacji, telekomunikacji oraz ustug

utatwi dostgp do informacji, spowoduje zmniejszenie
materiatochtonnosci i obnizenie cen

Tendencje europejskie

Zmniejszenie doptat do rolnictwa i ryboldwstwa o ok.
30% (ok. 60% budzetu UE ogdtem)

powinno poprawi¢ konkurencyjnos¢ polskiego
rolnictwa

Dostosowywanie prawa krajow cztonkowskich i
kandydujacych do dyrektyw parlamentu UE

ujednolicone prawo ulatwi wspotprace i wymiang
towarowa pomigdzy krajami

Polityka wspierania regionéw opdznionych w
rozwoju

utatwi dostep do srodkdw pomocowych, pozwoli
zwigkszy¢ naklady na wyréwnanie dysproporcji w
rozwoju

Basen Morza Baltyckiego

Niemcy

Rozwdj gospodarki niemieckiej (po okresie stagnacji
gospodarka niemiecka moze osiagna¢ znacznie
szybsze tempo rozwoju w porownaniu do
pozostatych cztonkéw UE)

powinno to wptyna¢ na wzrost wymiany towarowej z
Niemcami

Mozliwos¢ wolnego przeplywu sity roboczej z
nowych krajow cztonkowskich w ramach UE

rozwoj turystyki zarobkowej (zagrozenie dla
niemieckiego rynku pracy przez Polakow)

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej

Konkurencja ze strony krajow aspirujacych do
cztonkostwa

zmniejszenie kwot ze srodkéw pomocowych

Wojewodztwo Zachodniopomorskie

Wojewodztwo Zachodniopomorskie posiada dostgp
do morza

Wojewodztwo Zachodniopomorskie graniczy z
Niemcami

wojewodztwo posiada 21 przej$¢ granicznych i
stosunkowo dobra sie¢ komunikacyjna: kolejowa,
drogowa, wodna i lotnicza

W miastach zamieszkuje okoto 70% ludnosci ogétem

Uzytki rolne stanowia 48,7% powierzchni, a lasy
34,6%.

Wojewddztwo charakteryzuje jedna z najnizszych
gestosci zaludnienia

W strukturze zatrudnienia odniesionej do ogétu
ludnosci dominuja:

przemyst (25,5%),

rolnictwo, lesnictwo i lowiectwo (17,9%),
sfera budzetowa (25%)

Warto$¢ dochodu narodowego na jednego
mieszkanca daje nam 5 miejsce w kraju

Wystepuja gleby klasy sredniej oraz niski jest udziat
uzytkéw zielonych

Wskaznik motoryzacji regionu wynosit 300
samochodow/1000 mieszkancow 1 wzrdst w okresie
ostatnich 8 lat 0 238%

Szacuje sig, ze w czasie sezonu turystycznego po
drogach wojewodztwa porusza si¢ okoto 8 do 9 min
pojazdow

W zakresie ochrony Srodowiska

Srodowisko przyrodnicze uznawane jest za wazny
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czynnik rozwoju gospodarczego

Gospodarka

Region charakteryzuje dos¢ wysoka aktywnosé
gospodarcza - dziata na tym terenie okoto 154 tys.
podmiotow

w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow (891 firm) daje
to drugie miejsce w kraju

Dziatalno$¢ podmiotdéw gospodarczych koncentruje
si¢ w pasie zachodnim, nadmorskim i w duzych
aglomeracjach miejskich

Do najaktywniejszych powiatow nalezy zaliczy¢
powiaty: kotobrzeski, kamienski i policki.

poza os$rodkami miejskimi: Szczecin, Koszalin, Stargard
Szczecinski, Kotobrzeg i Swinoujscie

Najnizszg aktywnos$¢ wykazuja powiaty: §widwinski,
choszczenski i biatogardzki

Gospodarka morska nadal pozostaje waznym dzialem
gospodarki regionu

Zagrozeniem, ale i1 szansa moze by¢
udostgpnienie lowisk lezacych w granicach
wad terytorialnych Polski 1 krajow UE

Rolnictwo

Tereny wiejskie zajmuja 94% powierzchni
wojewodztwa zachodniopomorskiego, w tym: uzytki
rolne 49%, uzytki zielone 21,3%, nieuzytki i
pozostate grunty 16,7% oraz powierzchnia sadow
0,6%

W powiecie kotobrzeskim uzytki rolne stanowia az
63,8%.

na jednego mieszkanca przypada 0,64 ha uzytkow
rolnych (w kraju 0,48 ha)

Lesistos¢ wojewodztwa wynosi 34,6%

w powiecie kotobrzeskim 21,1%

Rosénie liczba matych gospodarstw ponizej 5 ha i
liczba duzych gospodarstw powyzej 15 ha. W
wojewodztwie funkcjonuje 73 tys. gospodarstw, z
tego 39 tys. to indywidualne gospodarstwa prywatne

Sredniej wielkosci gospodarstwo ma 17,6 ha (w kraju
7,7 ha)

Warunki glebowe i klimatyczne na terenie
wojewodztwa sprzyjac¢ beda rozwojowi rolnictwa

najlepsze gleby znajduja si¢ w jego potudniowo-
zachodniej czgsci (powiaty: pyrzycki, gryfinski i
mysliborski)

W wojewodztwie dominuje produkcja roslinna

uprawy zb6z zajmuja 78,4% powierzchni zasiewow

Plony wigkszosci roélin, w porownaniu do $redniej
krajowej, sa wyzsze tylko o kilka do kilkunastu
procent

Uwzgledniajac istniejacq baze i warunki glebowo-
klimatyczne mozna uzna¢ produkcje zwierzgca za
jeden z waznych kierunkdéw rozwoju regionu

Rejestrowany jest na wsi spadek liczby ludnosci w
wieku produkcyjnym

Turystyka

Rozwdj turystyki i istniejacy potencjat rozwojowy
turystyki zwigzany jest z pasem nadmorskim i pasem
pojezierzy

Rozwojowi turystyki sprzyjac bedzie: dogodne
potozenie komunikacyjne, walory krajobrazowo-
przyrodnicze, duza powierzchnia wod i wybrzeza
morskiego i zabytki architektury

W powiecie kotobrzeskim mozna oczekiwa¢ rozwoju
turystyki pobytowej, sobotnio-niedzielnej,
agroturystyki, turystyki sanatoryjnej, konferencyjne;j i
biznesowe;j
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Infrastruktura spoleczna

Dostgp do edukacji zapewniony jest dla wszystkich
dzieci w wieku szkolnym

Absolwenci szkot srednich maja mozliwo$é
kontynuowania nauki w 11 uczelniach wyzszych

Ochrona zdrowia i opieka spoleczna

Wskaznik liczby t6zek na 10 tys. mieszkancow jest
zblizony do $redniej krajowej chociaz bardzo
zroznicowany

W zakresie ustug leczniczych (bazy sanatoryjnej) az
51,7% tozek (6,9 tys.) miesci si¢ w Kotobrzegu

Kultura fizyczna i sport

Na terenie wojewodztwa dziala szereg klubow i
stowarzyszen sportowych, z ktorych wywodza si¢
uznani sportowcy

Wspélpraca migdzynarodowa

Wspotpraca migdzynarodowa:

W basenie Morza Battyckiego,

W dorzeczu Odry,

W regionie Europy Zachodniej,

W obszarze Europy Wschodniej i Potnocno-
Wschodniej.

Dziatalno$¢ Euroregionu Pomerania

Wspolpraca miast i gmin partnerskich

Wymiana mtodziezy i wymiana kulturalna oraz
wspotpraca srodowisk akademickich

Pozyskanie jak najwigkszych kwot z funduszy
pomocowych, preakcesyjnych i innych

ZIEMIA KOLOBRZESKA
(piekno i bogactwo nadmorskiego krajobrazu oraz réznorodnosé kulturowa)

Czynnik ludzki jest najwazniejszym potencjatem
rozZwojowym regionu

Silna identyfikacja z regionem tworzy przyjazne
srodowisko spoteczne

Wystepujace zréznicowanie w obrebie powiatu (w
sferze spotecznej, technicznej i strukturalnej) moze
sta¢ si¢ wazna sita napgdowa w przyspieszonym
rozZwoju

W powiecie kotobrzeskim wystgpuje tylko jedno
centrum gospodarcze

jest to obszar szesciu gmin wiejskich (rolniczych), oraz
miasto Kolobrzeg — kurort srodkowopomorski

Nie w pelni wykorzystywany potencjal turystyczny

pigkny, nadmorski kraj - znaczne walory turystyczne,
wypoczynkowe, rekreacyjne. Obszar o duzym
zalesieniu. Obszar niewykorzystanej turystycznie
Parsety. Jedne z najpigkniejszych plaz na zachodnim
wybrzezu

Miasto — uzdrowisko, kurort srodkowopomorski

Kotobrzeg - uzdrowisko o duzych mozliwos$ciach
leczniczych - jako szansa do ograniczenia bezrobocia i
rozwoju alternatywnych zrédet dochodu —
agroturystyka, przetwdrstwo rolno-spozywcze

Gospodarka Morska

gospodarka rybacka i przetworstwo rybne,
port

Zasoby majatku trwaltego po bylym garnizonie

Zasoby energii odnawialnej

mozliwo$¢ wykorzystania energii wiatrowej.
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Rzeki ziemi kotobrzeskiej to niewykorzystany potencjat
energetyczny. Rzeka Parsgta przy swoim spadku 7% ma
charakter rzeki gorskiej

Budownictwo jako potencjal dla tworzenia nowych
miejsc pracy i dodatkowych dochodow gmin

MOCNE STRONY ZIEMI KOLOBRZESKIEJ — POTENCJALY

Dostgpno$¢ komunikacyjna: drogowa, morska,
lotnicza. Port morski

Istniejaca baza turystyczno-noclegowa

Istniejace mozliwos$ci lecznicze w szpitalu w
Kotobrzegu

Uzdrowisko Kotobrzeg - kurort rodkowopomorski

baza noclegowa, mikroklimat, solanki, borowiny,
wykwalifikowana kadra

Atrakcyjne nadmorskie potozenie

Niezagrozone ekologicznie srodowisko

Czyste powietrze

Coraz lepsza czystos¢ wod Battyku
Dobre warunki naturalne

Lasy i zwierzyna lowna

Tereny inwestycyjne i zasoby naturalne

Lotnisko do zagospodarowania

Tereny przemystowe do zagospodarowania
Parsgta — tereny wedkarskie

Gaz ziemny

Solanki, borowiny

1000 —letnia historia, zaslubiny z morzem

Warunki dla rozwoju rolnictwa

Tereny rolnicze
Mozliwo$¢ produkcji zdrowej zywno$ci
Rozwdj agroturystyki

Niewykorzystany potencjal ludzki

Stosunkowo tania sita robocza
Przedsigbiorczo$¢ znacznej grupy mieszkancow

Kompostownia w Kolobrzegu — wykorzystanie 30%

Powiat kolobrzeski na tle pozostalych powiatéw wojewdédztwa zachodniopomorskiego

Ludnosé

Jeden z najwyzszych udzial procentowy
mieszkancow powiatu w stosunku do liczby ludnosci
w wojewodztwie - 4,47%

Ggstos$¢ zaludnienia jest najwyzsza po
miejscowo$ciach: Szczecin, Koszalin i Swinouj$cie

potwierdza to znaczenie Kotobrzegu w regionie jako
silnego o$rodka miejskiego

Powiat Kotobrzeski ma tez jeden z najwyzszych
wskaznikow udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym
po Szczecinie, Koszalinie, Swinoujsciu i powiecie
polickim

wysoka podaz sily roboczej w Koszalinie moze
ogranicza¢ migracj¢ ludnosci pomigdzy tymi
osrodkami, bedzie to jednak zaleze¢ od poziomu
bezrobocia, struktury zawodowej, wickowej i
kwalifikacji

Korzystnie dla powiatu ksztattuje sig liczba ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym

liczba mieszkancoéw przypadajaca na jeden podmiot
gospodarczy jest bardzo korzystna (4 miejsce po:
Swinoujsciu, Szczecinie i Koszalinie)

Udziat liczby rolnikow do liczby pracujacych jest
zdecydowanie lepszy niz w innych powiatach
(najnizszy wskaznik, nie liczac miast, ma powiat
policki)

wskaznik na poziomie 10% 1 posiadanie w strukturze
powiatu duzego organizmu miejskiego wskazuje na
istnienie obszaréw i gmin o dominujacej funkcji
rolniczej

Bardzo dobre, 4 miejsce w wojewodztwie pod
wzgledem liczby zatrudnionych w sektorze ustug
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wynagrodzenia w powiecie ksztaltuja si¢ ponizej
Sredniej wojewodzkiej (5 miejsce od konca)

Gospodarka

Powiat kotobrzeski ma drugi po powiecie pyrzyckim
wskaznik udziatu uzytkéw rolnych w catkowitej
powierzchni powiatu i niski udziat powierzchni laséw

Ponad 70% powierzchni uzytkoéw rolnych nalezy do
rolnikow indywidualnych

Drugie miejsce w wojewddztwie pod wzglgdem odpowiada to pierwszemu miejscu pod wzgledem
liczby udzielonych noclegow (na 100 mieszkancow) | bezwzglednej liczby noclegdow
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Synteza zagrozen w otoczeniu

Zagrozenie

Uwagi

Tendencje miedzynarodowe

Roéznicowanie poziomu i tempa rozwoju gospodarki -
coraz szybszy rozwoj wysoko rozwinigtych
osrodkow gospodarczych (USA, Europa i Japonia)

rozwarstwienie pomigdzy najbogatszymi i
najbiedniejszymi krajami

roéznice w wydajnosci pracy i koncentracja kapitatu
postgp techniczno—technologiczny, szczego6lnie w
zakresie komputeryzacji i telekomunikacji oraz ushug

Réznicowanie poziomu nauki i edukacji
spoteczenstwa

Réznicowanie poziomu zycia i zamozno$ci
spoteczenstwa

Réznicowanie warunkéw startu dla mtodego
pokolenia

Tendencje europejskie

Odlozenie w czasie procesu integracji nowych krajow
z Europy Srodkowo-Wschodniej

napi¢ty budzet UE

Zmniejszenie doptat do rolnictwa i
rybolowstwa o ok. 30% (ok. 60% budzetu
UE ogotem)

Wojna celna ze Stanami Zjednoczonymi o zniesienie
barier ochronnych rynku europejskiego

jako konsekwencja, zniesienie takze barier ochronnych
rynku polskiego

Dostosowywanie prawa krajow cztonkowskich do
dyrektyw parlamentu UE

ciagle zmiany w prawie, za ktorymi musimy nadazac -
w wielu przypadkach uregulowania prawne nie sa
korzystne dla Polski

Unia walutowa (zastapienie waluty krajowej poprzez
EURO)

zmiana w oplacalnosci eksportu wynikajaca ze zmiany
kursow walut

Brak polityki wspierania regiondw op6znionych w
rozwoju

wynikajacy z opoznien w przyjgciu Polski do struktur
UE

Basen Morza Baltyckiego

Konkurencja z Polska krajow aspirujacych do
cztonkostwa

o dostep do srodkéw pomocowych i termin
przystapienia do Unii Europejskiej

Niemcy

Zbyt wysokie koszty zjednoczenia w Niemczech

kryzys panstwa opiekunczego,

ogromne koszty wyro6wnywania poziomu gospodarek
wschodniej 1 zachodniej, konieczno$¢ zwigkszenia
wydajnosci pracy i wzrostu udziatu ustug w dochodzie
narodowym Niemiec

Konkurencja Niemiec z krajami
aspirujacymi do cztonkostwa

w pozyskiwaniu inwestoréw, wdrazaniu nowych
technologii i absorpcji §r. pomoc.

Rosja

Niepewna sytuacja i kierunki przemian w Rosji

kryzys polityczny, spoleczny i gospodarczy

Konkurowanie polskich produktow na rynku
rosyjskim z dotowana zywno§$cig unijng

Dania

Silna gospodarka rolna

zagrozenie ze strony do$wiadczonych i dobrze
zorganizowanych rolnikow indywidualnych

Szwecja

Silna gospodarka rolna

zagrozenie wynikajace z zaawansowania
technologicznego w hodowli i przemysle spozywczym

Wojewodztwo Zachodniopomorskie

Przewiduje si¢ ujemne saldo migracji

przy niewielkim przyro$cie naturalnym (gtownie w
miastach) — wojewodztwo charakteryzuje jedna z
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najnizszych gegstosci zaludnienia

Polska wchodzi o okres zmniejszania si¢ liczby os6b
w wieku przedprodukcyjnym i wchodzenia w wiek
produkcyjny “wyzu” z lat poprzednich

Poziom bezrobocia jest jednym z najwyzszych w
kraju (stopa bezrobocia 14,1%)

Zbyt duzy udziat zatrudnionych w rolnictwie,
lesnictwie 1 towiectwie oraz sferze budzetowe;j

w strukturze zatrudnienia dominuja: przemyst (25,5%),
rolnictwo, lesnictwo i lowiectwo (17,9%) oraz sfera
budzetowa (25%) ogoétu ludnosci

Wystepuja gleby klasy $redniej oraz niski jest udziat
uzytkoéw zielonych

Zbyt niski poziom bezpieczenstwa na drogach

wskaznik motoryzacji regionu wynosit 300
samochodow/1000 mieszkancow i wzrést w okresie
ostatnich 8 lat 0 238%,

szacuje sig, Ze W czasie sezonu turystycznego po
drogach wojewddztwa porusza si¢ okoto 8 —9 min
pojazdow

W zakresie infrastruktury drogowej stan istniejacy
jest niedostosowany do obecnych obciazen drog i
potrzeb

Niewystarczajacy jest stopien telefonizacji

przy gestosci w miescie 25,1 na wsi wynosi on 7,8 tel./
100 mieszkancoéw

W zakresie budownictwa mieszkaniowego wystepuja
znaczne zaniedbania tak w ilo$ci mieszkan jak i ich
standardzie i powierzchni

najwazniejszym problemem jest podniesienie standardu
istniejacej substancji mieszkaniowej z lat 1950 — 1980

W zakresie ochrony Srodowiska

Najistotniejszym problemem jest emisja
zanieczyszczen energetycznych, w tym szczegodlnie
tzw. emisja niska

Waznym czynnikiem jest komunikacja samochodowa
w aglomeracjach miejskich (brak obwodnic)

Nierozwiazany jest problem gospodarki odpadami;
wymagac to bedzie znacznych naktadow
finansowych i zmiany $wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa

do najwazniejszych zadan nalezy zaliczy¢: budowg
wysypisk odpadoéw komunalnych, systemy zbiorki i
segregacji odpadow, utylizacjg odpadow
niebezpiecznych (chemicznych i sanitarnych),
likwidacje¢ mogielnikow

Zty stan ochrony wod

do najwazniejszych problemow nalezy zaliczy¢: brak
wystarczajacej sieci kanalizacyjnej, brak wystarczajacej
liczby oczyszczalni, znaczacy import zanieczyszczen z
wodami ptynacymi

Niewystarczajaca ochrona zasobow wod
podziemnych

brak pozwolen wodno-prawnych

Ponizej Biatogardu rzeka Parsgta jest juz
pozaklasowa

Gospodarka

Udostegpnienie towisk lezacych w granicach
wod terytorialnych Polski i krajow UE

zagrozenie upadkiem polskiego rybotowstwa
przybrzeznego

Rolnictwo

Zta struktura wykorzystania gruntow

tereny wiejskie zajmuja 94% powierzchni wojewodztwa
zachodniopomorskiego, w tym: uzytki rolne 49%,
uzytki zielone 21,3%, nieuzytki i pozostate grunty
16,7% oraz powierzchnia sadow 0,6%

W powiecie kotobrzeskim uzytki rolne stanowia az

© Wszelkie prawa zastrzezone

ZACHODNIOPOMORSKA AGENCJA ROZWOJU REGIONALNEGO SA., ul. Stoistawa 2, 70-223 Szczecin, tel. 091/488-24-88, fax 091/488-26-26, e-mail cwb@zarr.com.pl




63,8%

Zbyt niska lesistos¢ w powiecie kotobrzeskim
(21,1%)

Lesistos¢ wojewodztwa wynosi 34,6%

Powierzchnia odtogoéw i ugoréw w 1998 roku
stanowita 17,6% powierzchni gruntéw ornych

w gospodarstwach indywidualnych 11,2%, a w sektorze
publicznym (zasobach AWRSP) az 60,3%

Rosnie liczba matych gospodarstw ponizej 5 ha i
liczba duzych gospodarstw powyzej 15 ha

w wojewddztwie funkcjonuje 73 tys. gospodarstw, z

tego 39 tys. to indywidualne gospodarstwa prywatne;
Sredniej wielkosci gospodarstwo ma 17,6 ha (w kraju
7,7 ha).

Powiat ma przecigtne i stabe gleby

najlepsze gleby w wojewddztwie znajduja si¢ w jego
poludniowo-zachodniej czgsci (powiaty: pyrzycki,
gryfinski i mysliborski)

Na tle gospodarki chtopskiej, gospodarke na bytych
terenach popegeerowskich nalezy uzna¢ za
ekstensywna (dotyczy to w duzej mierze powiatu
kotobrzeskiego)

W wojewodztwie dominuje produkcja roslinna

uprawy zb6z zajmuja 78,4% powierzchni zasiewow

Plony wigkszosci roslin, w porownaniu do $redniej
krajowej, sa wyzsze tylko o kilka do kilkunastu
procent

znacznie wyzsza jest wydajnos¢ terenow rolniczych na
potudniowym-zachodzie wojewddztwa

Produkcj¢ zwierzgca charakteryzuje niska wydajnosé
i jakos¢

znacznie wyzsza jest wydajnos¢ terendw rolniczych na
poludniowym-zachodzie wojewodztwa

Waznym problemem jest spadek na wsi liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym

Tylko 15,5% indywidualnych gospodarstw utrzymuje
si¢ z wlasnych przychodéw

pozostata czgs¢ gospodarstw utrzymuje si¢ z dwdch lub
trzech zrodet utrzymania — dochody osobiste na 1 osobg
w rolniczych gospodarstwach domowych stanowia 70%
$redniej krajowej

Pomimo wzrostu produkcji rolnej gwaltownie spada
jej optacalno$é

Bardzo niskie jest wyksztalcenie mieszkancow wsi

Wysoki jest udziat bezrobotnych ze wsi w ogodlnej
liczbie bezrobotnych

Turystyka

Krotki sezon turystyczny i warunki pogodowe

Zagrozeniem dla rozwoju turystyki jest
konkurencyjno$¢ innych regionow kraju i
stosunkowo niskie koszty wypoczynku za granica

zwigkszony ruch turystyczny wystepuje takze w
gminach przygranicznych i wigkszych miastach

Stabe zagospodarowanie wybrzeza i akwenow
wodnych

Zty stan istniejacej bazy noclegowej

niski standard, zbyt mata liczba catorocznych miejsc
noclegowych

Niekorzystna relacja ceny do oferty wypoczynkowe;j

Zta dostgpnos¢ komunikacyjna i stan infrastruktury

Zbyt mata liczba wydarzen kulturalnych i innych
atrakcji turystycznych

Infrastruktura spoleczna

Coraz wyzsze koszty nauki

Postepujace ubozenie ludnosci wiejskiej 1 czgséci
ludnosci miejskiej

Tylko niewielki procent mtodziezy z obszarow
wiejskich kontynuuje nauke w szkotach wyzszych.

Ochrona zdrowia i opieka spoleczna

Duza grupa ludno$ci zmuszona jest do korzystania z
pomocy spolecznej
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Kultura

Najwigkszym problemem jest dostgpnos¢ do kultury
w matych miejscowosciach i na terenach wiejskich

instytucje kultury zlokalizowane sa glownie w
Szczecinie i Koszalinie

Kultura fizyczna i sport

Najwigkszym problemem jest finansowanie
1 dostgpnos¢ infrastruktury sportowej na
terenach wiejskich

Brak wspolnej polityki integracyjnej i regionalnej
zgodnej ze strategia rozwoju wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Brak zdolnosci do pozyskania jak najwigkszych kwot
z funduszy pomocowych, preakcesyjnych i innych

ZIEMIA KOLOBRZESKA
to moja mata ojczyzna

Wystepujace zréznicowanie w obrebie powiatu (w
sferze spotecznej, technicznej i strukturalnej)

dysproporcje w rozwoju powiatu wystepuja w poziomie
zycia miasto — wie$, a takze w relacji morze — glab ladu

Nie w pelni wykorzystywany potencjal turystyczny

obszar niewykorzystanej turystycznie Parsgty,
zanikajaca plaza od strony wschodniej

Niewykorzystanie rezerw rozwojowych w zakresie
gospodarki i rolnictwa. Biedny region rolniczy

SEABE STRONY ZIEMI KOLOBRZESKIEJ — BARIERY ROZWOJU

Staba infrastruktura techniczna

Zty stan drdg i pogarszajacy si¢ stan drog,

Brak dogodnego potaczenia (Kolobrzeg — Szczecin)
Niewystarczajaca do potrzeb sie¢ telekomunikacyjna i
informatyczna

Brak gazu na terenach wiejskich

Brak oczyszczalni §ciekow i sieci kanalizacyjnej

Trudna do pokonania bariera dostgpu do kapitatu —
zbyt mate wlasne mozliwosci finansowe

Bardzo mate dochody wtasne gmin

Monopol bankowy w matych gminach (zbyt mata sie¢
bankow)

Brak informacji o mozliwosciach pozyskiwania
srodkow na inwestycje duze bariery

Brak doptywu duzego kapitatu

Brak dostgpnych i tanich kredytow dlugoterminowych
na rozwoj dzialalno$ci gospodarczej

Zty stan bazy o$wiatowej

Zty stan bazy szkolnej i wyposazenia
Zte wyposazenie szkot w sprzet do praktycznej nauki
zawodu — przestarzate urzadzenia

Niski poziom i struktura wyksztatcenia

Brak dostosowania programéw nauczania do
rzeczywistosci

Niski poziom wyksztatcenia w srodowisku wiejskim —
glownie w wigkszych skupiskach po PGR-owskich

Niezaspokojone potrzeby w zakresie o§wiaty

Niskie wyksztatcenie bezrobotnych
Nieznajomos¢ jezykow obeych (angielski, niemiecki)

Brak rozwiazan systemowych dotyczacych
producentéw rolnych

Brak koncepcji zagospodarowania terenow po PGR
Brak przetworstwa rolnego

Brak alternatywnych zrodet dochodu dla rolnikow
Zanik rynku ptodéw rolnych

Wysoki poziom bezrobocia

Brak ofert pracy na terenie gmin wiejskich
Brak mozliwo$ci dojazdu do pracy z terenéw gmin
wiejskich

Brak wspdlnych inwestycji gmin
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Niezadowalajacy stan sanitacji gospodarstw i siedlisk
wiejskich

Zaniedbanie techniczne i estetyczne gospodarstw i
siedlisk wiejskich

Brak systemowych rozwiazan w zakresie ustug
komunalnych na terenie gmin wiejskich

Brak infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Sezonowo$¢ oferty turystycznej

Niepewny los uzdrowisk

Znaczne potrzeby inwestycyjne poza infrastruktura
techniczng

Brak parkingdw w Kotobrzegu
Brak uzbrojonych terenéw pod zabudowe

Brak inwestorow

Brak inwestora na zagospodarowanie mienia
“powojskowego”
Staba infrastruktura w porcie jachtowym

System zagospodarowywania odpadow

Brak sktadowiska odpadow
Brak mogielnikow — utylizacja chemikaliow

Powiat kolobrzeski na tle pozostalych powiatow wojewédztwa zachodniopomorskiego

Ludnos$é

Zagrozenie ze strony aglomeracji koszalinskiej i
powiatu koszalinskiego. Konkurencja ze strony
Koszalina moze sta¢ si¢ bardziej wyrazna w
przypadku objgcia catego terenu Kotobrzegu
statusem uzdrowiska

Ujemne saldo migracji ludnosci.

Powiat Kotobrzeski ma tez jeden z najwyzszych
wskaznikow udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym
po Szczecinie, Koszalinie, Swinoujsciu i powiecie
polickim

Wysoka podaz sity roboczej w Koszalinie moze
wplywac¢ migracjg ludnosci pomigdzy tymi
osrodkami, bedzie to jednak zaleze¢ od poziomu
bezrobocia, struktury zawodowej, wiekowe;j i
kwalifikacji

Odptyw wykwalifikowanych kadr

Sezonowo$¢ dziatalnosci gospodarczej i ustug w
otoczeniu turystyki powoduje, iz rzeczywisty obraz
jest gorszy od wskazywanego przez statystyke

Liczba mieszkancow przypadajaca na jeden podmiot
gospodarczy jest bardzo korzystna (4 miejsce po:
Swinoujéciu, Szczecinie i Koszalinie). Korzystnie dla
powiatu ksztattuje si¢ liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym

Bardzo stabo wypada ocena nasycenia powiatu
firmami przemystowymi i budowlanymi

Przyktadowo, udziat liczby pracujacych w tych firmach
wypada gorzej niz w powiatach: §widwinskim i
stawienskim, ale lepiej niz w Swinoujs$ciu

Bardzo dobre, 4 miejsce w wojewodztwie pod
wzgledem liczby zatrudnionych w sektorze ustug nie
znajduje odzwierciedlenia w poziomie przecigtnych
wynagrodzen

Jest to konsekwencja sezonowego charakteru ustug.
Przecigtne wynagrodzenia w powiecie ksztattuja si¢
ponizej $redniej wojewodzkiej (5 miejsce od konca)

Ze wzgledu na udzial rolnictwa wystgpuje wysokie
bezrobocie agrarne

Oficjalna stopa bezrobocia (pomigdzy 11% 1 12%) jest
zblizona do $redniej krajowej

Gospodarka

Powiat kotobrzeski ma drugi po powiecie pyrzyckim
wskaznik udziatu uzytkéw rolnych w catkowitej
powierzchni powiatu i niski udziat powierzchni laséw

przy $redniej jako$ci gleb stanowi to ograniczenie we
wzroscie wydajnosci

Ponad 70% powierzchni uzytkdéw rolnych nalezy do
rolnikéw indywidualnych

brak wplywu na tempo przemian w rolnictwie
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Opis warsztatow z udzialem spolecznosci lokalnej

A/ Cele warsztatu

Jednym z podstawowych celow warsztatow bylo wskazanie preferencji w rozwoju lokalnym,
uzytecznych dla zarzadu oraz rady gminy w ich dalszych pracach zwiazanych z opracowywaniem planow
realizacyjnych i strategii rozwoju.

Warsztaty pozwalaja uporzadkowaé rozproszona wiedz¢ o gminie posiadana przez czlonkow
spotecznosci gminnej i uszeregowac ja w sposob utatwiajacy realizacjg najpilniejszych zadan, a tam gdzie jest to
niezbedne, podejmowac jednoczesne dziatania w réznych dziedzinach.

Optymalnym rozwiazaniem bytoby stworzenie podobnych planéw dla gmin sasiednich i zbudowanie
na tej podstawie projektu wspolnych dziatan w celu realizacji zamierzen bgdacych poza zasiggiem pojedyncze;j
gminy. Aby dobrze rozumie¢ swoja pozycje imozliwosci, trzeba mie¢ petna wiedzg na temat sasiadow
i procesow zachodzacych w otoczeniu. Znaczenie takiego podejScia rosnie ze wzgledu na nowy podziat
administracyjny kraju, zmienione zasady zarzadzania regionem i polityki regionalnej. Konsekwencja zmian
w zarzadzaniu regionem bedzie z pewno$cia wzorowana na rozwiagzaniach Unii Europejskiej polityka rozdzialu
srodkéw pomocowych i preakcesyjnych.

Wykorzystanie warsztatow jako metody pracy sprzyja¢ bgdzie kreowaniu lokalnej samorzadnosci. Rola
moderatora sprowadza si¢ do analizy, interpretacji i syntezy gtownych celow i obszarow dziatan gminy.

Wyniki pracy moderatora uzaleznione sa od aktywno$ci iwiedzy uczestnikow
warsztatow, gdyz to oni wypracowuja rozwiazania i cele stojace przed gmina. Moderator
utatwia jedynie wizualizacjg istniejacej wiedzy 1 proponowanych rozwiazan oraz uzgodnienie
przez grupg hierarchii zadan stojacych przed gmina.

Niniejsze materiaty opracowano dla potrzeb dwudniowych warsztatow, ktdre zostaty przeprowadzone

w Urzgdzie Gminy Siemysl w dniach 27 i 28 pazdzierniku 1999 roku.
Lista uczestnikdw zostata zamieszczona w zatacznikach.
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B/ Metodologia

Metoda planowania projektu ukierunkowanego na cel ( ZOPP - Ziel Orientierte Projekt Planung lub tez
Object (Target) Oriented Project Planing) oparta jest na zalozeniu, ze wiedza o regionie ijego problemach istnieje,
jednak jest rozproszona. Aby zbudowac strategi¢ rozwoju regionalnego (czy dowolny inny program) niezbgdne jest
zastosowanie okreslonych regul umozliwiajacych zebranie iuporzadkowanie tej wiedzy. Wazna role w realizacji
warsztatow odgrywa moderator, ktory nie musi by¢ specjalista w konkretnej dziedzinie. Jego rola sprowadza si¢ do
koordynowania samodzielnej pracy grupy planujacej z uwzglednieniem dynamiki dyskusji - bez jego osobistego
zaangazowania si¢ w dyskusj¢ po jednej ze stron.

C/ Metoda ZOPP

Metoda ZOPP obowiazuje od 1983 roku w Niemieckim Stowarzyszeniu Wspotpracy Technicznej
(GTZ), ktore przyjeto, ze powinna by¢ ona stosowana przy planowaniu projektow we wszystkich fazach
przygotowania i realizacji. Jest ona z powodzeniem stosowana przez inne organizacje.
Glowne cele stosowania metody to:

e ujednolicenie prac koncepcyjnych,

e zrozumienie uzytych pojec,

e komunikacja i wspdtpraca pomigdzy uczestnikami.

Oczywiscie nie oznacza to sztywnego i mechanicznego jej stosowania. Rozlozenie nacisku na poszczegolne
etapy planowania zalezy od postawionego problemu i uczestnikow.

O warto$ci metody stanowia:

1. sama metoda jako zorganizowany sposob dziatania grupy,

2. zespdl - mozliwo§¢ zebrania w zespole przedstawicieli réznych grup intereséw lub
odbiorcow oraz praca nad problemami z wielu dziedzin,

3. wizualizacja ulatwiajaca S$ledzenie przebiegu dyskusji, stanowiaca jednoczes$nie
dokumentacj¢ wktadu uczestnikow i wynikow dyskusji,

4. reguly stosowania - okre$lony czas, miejsce, uczestnicy, zamierzony cel, itp.,

5. mozliwo$¢ kierowania projektem na podstawie opracowanych planow.

Metoda ZOPP wykorzystuje wiedzg, doswiadczenia, pomysty i koncepcje cztonkow grupy planujacej,
stuzy podnoszeniu jako$ci planowania i moze stanowi¢ podstawe do dziatan decydentow.

Idea metody ZOPP jest:

1. wlaczenie do wspotpracy z tworcami projektu innych osob i organizacji waznych z punktu widzenia
realizacji projektu (wspolne sformulowanie i w miarg jednoznaczne uzgodnienie celow poprawia
wspolprace na etapie planowania i realizacji projektu),

2. wspolne rozwiazywanie problemow pozwalajace na ich uproszczenie (po analizg skutkow
i przyczyn tych problemow) i znalezienie sensownych celow,

3. przeglad sytuacji i interesow grupowych jednostek, firm i instytucji uczestniczacych w zespole.
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